
м   tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - aŀǊŎƘ нлно 

 

 

aŀǊŎƘ нлно 

Cw99 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ  
{ǘ WƻƘƴΣ [ƛǧƭŜ ²ŀƭŘŜƴ ŀƴŘ {ǘ WŀƳŜǎΣ {ŜǿŀǊŘǎ 9ƴŘ 

tŀǊǘ ƻŦ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ¢ŜŀƳ aƛƴƛǎǘǊȅ 



н   tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ς aŀǊŎƘ нлно 

 



о   tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - aŀǊŎƘ нлно 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлно 
 

¢I9 w9/¢hwΩ{ [9¢¢9w     п 
 

 
bh¢L/9.h!w5 
[Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜǎ       н 
CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ      ф 
/ŀƭŜƴŘŀǊ     мс 
   
 

w9thw¢{ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ     ф 
aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘ  мп 
{ǘ aŀǊȅΩǎ aǳǎƛŎ bŜǿǎ   нт 
/ƘŀǊƛǘȅ {ǘŀƳǇ {ŀƭŜ    нф 
 
    
C9!¢¦w9{ 
tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ aŀǊŎƘ      р 
WǳǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ      с 
!ǊŎƘƛǾŜ DǊƻǳǇΥ aŀǊŎƘ мфпу               мм 
¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ    му 
¸ƻǳ ƛƴ ǘƘŜ tŜǿ    нл 
aȅ ¢ƛƳŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǎƻ ŦŀǊ   но 
DŜƭƛƻ      мф 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ    ну 
aŀǊŎƘ IŀǊŜǎ     нф 
¢ƘŜ IǳƴŘǊŜŘ tŀǊƛǎƘŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ  ол 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ {ƻƛǊŞŜ   он 
 
    

t!wL{I b9²{ - 95L¢hwL![ 59!5[Lb9 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 
ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘΦ  IŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ 
aŀǊŎƘΦ 
 
 
/ƻǇȅ ǘƻ tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ  
5ŀǿƴ {ŀȄƻƴ 
ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǘƳŀǊȅǎǎŀũǊƻƴǿŀƭŘŜƴΦƻǊƎ   
лмтфф рлслнп       
ƻǊ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 
ŀƴŘȅΦŎƻƭŜōǊƻƻƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лмтфф тонфтл 
 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ  
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǘƳŀǊȅǎǎŀũǊƻƴǿŀƭŘŜƴΦƻǊƎ   
 
 
t!wL{I b9²{ L{ ! Cw99 t¦.[L/!¢Lhb ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ όƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊύ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻǳǊ  
ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

 

ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǎŀũǊƻƴǿŀƭŘŜƴΦƻǊƎκǇŀǊƛǎƘƴŜǿǎ 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ .ƭŀŎƪōƛǊŘ ōȅ Dƛƭƭȅ IŀȅŜǎ 
 

 

¢9!a w9/¢hwΥ    
¢ƘŜ wŜǾΩŘ WŜǊŜƳȅ ¢ǊŜǿΥ  лмтфф рллфпт 
9ƳŀƛƭΥ ǊŜŎǘƻǊϪǎǘƳŀǊȅǎǎŀũǊƻƴǿŀƭŘŜƴΦƻǊƎ 

!{{L{¢!b¢ /¦w!¢9Υ ¢ƘŜ wŜǾΩŘ 9ƭƭŀ IŀǊǊƛǎΥ лмтфф ртмлно  

9ƳŀƛƭΥ ǊŜǾŜƭƭŀƘŀǊǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/I¦w/I²!w59b{Υ   

Dƛƭƭ /ŀǎǿŜƭƭΥ лмтфф рнлпур ό{ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴύ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ŜŀƴΥ лмтфф рнооуу ό{ŜǿŀǊŘǎ 9ƴŘύ 
[ȅƴƴŜ YŜǧŜǊƛŘƎŜΥ лмтфф рноуфу ό{ŜǿŀǊŘǎ 9ƴŘύ 
IŜƭŜƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ bŀǎƘΥ лмтфф рнпнср ό[ƛǧƭŜ ²ŀƭŘŜƴύ 

ϭ нлно 
!ƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 

 
 

{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  
 

ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎǎŀũǊƻƴǿŀƭŘŜƴΦƻǊƎ 



п  tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - aŀǊŎƘ нлно 

 

¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŜǾΩŘ WŜǊŜƳȅ ¢ǊŜǿ 

WŜǊŜƳȅ ǿǊƛǘŜǎΧ 
  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ  ! ōƛǘ ƭƛƪŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǊǘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΚ  aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΤ ƻǳǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ  
aƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  
CƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭƛǎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
 aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƭŘŜǊΥ Ψ[ŀŜǘŀǊŜ {ǳƴŘŀȅΩΦ 
[ŀŜǘŀǊŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΥ ΨwŜƧƻƛŎŜΩΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨwŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅΩΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ŧŀǎǘ ƻŦ [Ŝƴǘ όƭƛƪŜ 
ǎǿŜŜǘ ŦƻƻŘǎύ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ΨōǊŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎǘΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ǊƛƎƘǘ {ǳƴŘŀȅΩ 
ƻǊΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ΨIƻƭȅ IǳƳƻǳǊ {ǳƴŘŀȅΩΦ 
 IǳƳƻǳǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ DƻŘ ǘŜƭƭǎ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ŀǊŀƘ ƛǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊǎ 
ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭŀǳƎƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ LǎŀŀŎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǎ ΨƭŀǳƎƘǘŜǊΩΦ LǎŀŀŎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊŜƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƭŀǳƎƘŜŘΦ 
 L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƳŀŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƭŀǳƎƘ ŀǘ ƭƛŦŜΩǎ ǉǳƛǊƪǎ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ  {ƻ ƘŜǊŜ ƎƻŜǎΧ 
 ! ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜƘŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳΣ Ψ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǉǳƛŜǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΚΩ IŜǊ ōǊƛƎƘǘ ƭƛǧƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎŀƛŘΣ Ψ.ŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎΦΩ  
 ! ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ǇǊŀȅŜǊΦ 
CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ōŜŘǝƳŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƭƻΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŘŜ ŀǎ ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘΣ ǳƴǝƭ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻΥ Ψ[ŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ 



р   tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - aŀǊŎƘ нлно 

 

 

! tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ aŀǊŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 
 
 

IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ  

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ [ŜƴǘΣ  

ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΦ   

DƛǾŜ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ  

ǇƭŜŀǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  

¢ŜŀŎƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ   

CƻǊ WŜǎǳǎΩ ǎŀƪŜΦ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣΩ ƘŜ ǇǊŀȅŜŘΣ Ψōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ Ŝ-ƳŀƛƭΦΩΦ  !ƳŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗ 
 [ŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƧƻƪŜǎ ŦǳƴƴȅύΦ  {ƻ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻǊƻǎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 
aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ  LƴǎǘŜŀŘ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ [ŜƴǘΦ 
 

WŜǊŜƳȅ  



с   tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ς aŀǊŎƘ нлно 

 

 
 

WǳǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ 
 

!ƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǾƛŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ LƴǎǳƭŀǘŜ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿƴ ŎƻǳǊǘ ƧǳǊȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ Ψƴƻǘ ƎǳƛƭǘȅΩ ǾŜǊŘƛŎǘǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ƎǳƛƭǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝŀǎ 
ǇǊƛŎŜǎΣ LƴǎǳƭŀǘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ōȅ нлолΦ 
¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ .Ǌƛǘŀƛƴ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ōƛǧŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪŜǝƴƎ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΗ DƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΤ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘǎΗ 
 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŀǎ wŜǾΩŘ {ǳŜ tŀǊŬǧΣ ŀƴ ул-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǾƛŎŀǊ 
ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΦ  
 Ψ5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŘŘǎ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ мн ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǳǎ ƎǳƛƭǘȅΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 ΨwŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

about:blank


т   tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ - aŀǊŎƘ нлно 

 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻōŜȅƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦΩ  
 !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ о ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ŦǊŜŜΣ ǿŀǎ wǳǘƘ WŀǊƳŀƴΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
DǊŜŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ Ƴȅ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлнн ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿŜƭǾŜ LƴǎǳƭŀǘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ [ŜŀƪŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŜƴŜǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ aнрΦ 
 ¢ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀũ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƻƪŜ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŦŜƭƭƻǿ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǾƻƛŎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Ψ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣΩ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 {ǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ƻƛƭ 
ǘŀƴƪŜǊ ŦǊƻƳ ōŜǊǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎΦ  
 ¢ƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƘŀŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ΨǿƘŀǘϥǎ ƳƻǊŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘΩ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘΣ ΨLǘϥǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǿŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻũŜƴŎŜΦΩ 
 ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ƧǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭŀǿ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜΗ 
 .ǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛƭŜƳƳŀΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ !ƴǘƻƴƛƻ 
DǳǧŜǊŜǎΣ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎΦ   Dƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƪŜŜǇ ǊƛǎƛƴƎΦ  hǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǝǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƻǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦΩ 
 hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ  ǇǳǎƛƭƭŀƴƛƳƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  
 {ƻ ǿƘŀǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΚ  LŦ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜΗ 
 

9ŘǿŀǊŘ DƛƭŘŜŀΣ 9Ŏƻ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ  ϭ LƴǎǳƭŀǘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ  
 

.ŀǇǝǎƳǎ 
уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ .ŜŀǘǊƛŎŜ wƻǎŜ bƻǊǘƘ   
 

CǳƴŜǊŀƭǎ 
нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ wǳǘƘ /ƻǊƴŜƭƭ   ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ .ŀǊōŀǊŀ !ƴƴ /ƻƻǇŜǊ 
сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǊǘ  мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  tŜǘŜǊ DƛƭŘŜǊ 
нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tŀǘǊƛŎƛŀ WŀŎƻō  мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ !ƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 
млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ {ǘŜƭƭŀ {ƴƻǿ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ - нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно  

hǾŜǊ нрл ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ сл ŀŘǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфос ŀƴŘ мфпр ƛƴ ǿƘƛŎƘ сΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ WŜǿǎΣ DȅǇǎƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [.D¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ άIƻƭƻŎŀǳǎǘǎέ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜΣ 
{ȅǊƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ¸ŜƳŜƴΣ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƅŜŜƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǿŀǊΣ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊΦ 
 ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ .ŀǊƻƴŜǎǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻȄΣ ǿƘƻ ƛǎ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ wŜƭƛŜŦ ¢Ǌǳǎǘ όI!w¢ύΦ IŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ ŜƴŎƭŀǾŜ ƻŦ bŀƎƻǊƴƻ 
YŀǊŀōŀƪƘΣ {ǳŘŀƴΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ {ȅǊƛŀΣ ǘƘŜ {Ƙŀƴ ŀƴŘ /Ƙƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ƻŦ .ǳǊƳŀΦ 
 .ŀǊƻƴŜǎǎ /ƻȄ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ I!w¢ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ  ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻотл ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ I!w¢Φ 
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